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Ziel der Bachelorarbeit war es, die Fertigung flexibler und unabhangiger von den
Stuckzahlen der Produktgruppen zu gestalten. Grund ist, dass die Kundennachfrage
nach den verschiedenen Produktgruppen starken Schwankungen ausgesetzt ist und
die Produktgruppen die Arbeitsplatzgruppen der Fertigung unterschiedlich belasten.
Es sollten dabei besonders die relevanten Arbeitsplatzgruppen erkannt und mégliche
Anpassungsmoglichkeiten gefunden werden.

Dazu wurden neben den Ergebnissen vorheriger Projektarbeiten hauptsachlich
Experteninterviews durchgefihrt. Weitere Daten wurden mithilfe des ERP-Systems
erfasst und mithilfe von Microsoft Excel ausgewertet und dargestellt.

Als Ergebnis entstand, mithilfe der tatsachlichen Fertigungskapazitaten und von den
Produktgruppen abhangigen durchschnittichen Belastungsfaktoren fur die
Arbeitsplatzgruppen, ein  Modell zur Kapazitatsberechnung verschiedener
Stuckzahlverteilungen. Anhand des Modells wurden bestimmte Stiickzahlverteilungen
aufgestellt und bezuglich der verschiedenen Belastungen gepruft.

Mogliche Anpassungsmaglichkeiten sind abhangig von der Arbeitsplatzgruppe und der
Hohe des Kapazitatsbedarfs. Neben  Uberstunden, Optimierung der
Produktionsablaufe und Kapazitatserweiterungen sind besonders die mdglichen
Kapazitatsverlagerungen zwischen den Arbeitsplatzgruppen von Bedeutung. Die
Kapazitatsverlagerungen konnen teilweise ohne weitere Probleme durchgefiihrt
werden, oft sind jedoch zusatzliche Anpassungen oder Umbauten bei den
Arbeitsplatzen notwendig. Anhand der Kapazitatsverlagerungen kann ein System
aufgestellt  werden, womit die Fertigung  variabel an zukunftige
Nachfrageschwankungen angepasst werden kann.
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